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Marcio Hasegawa

+»*Diretor superintendente
22 Geracao

+*Atua na empresa desde o ano 2002

s Presidente Aphortesp (Associacdo dos
Produtores e Distrib. de Hortifruti de SP)
+»*Diretor Ibrahort (federal)

**Membro Camara Setorial da Cadeia

Produtiva de Hortalicas

+*Outras entidades
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Quem somos

Fundacao 1961
Agronegocio - Producao e Distribuicao de
Hortalicas e Legumes Frescos
S t
eemento Classificados entre os lideres do segmento
Sede Biritiba Mirim - SP
Outras Unidades Mogi das Cruzes -SP / Suzano-SP
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" ASSOCIACAO BRASILERA DO
COMERCIO DE SEMENTES E MUDAS

Estrutura

> Area de producio ano — mais de 1.500 ha.
» Variedade Cultivada — 50 itens

» Produtos na linha — 150 itens

» Cultivo Protegido — 500.000 m2

> Area de Fabricacdo de compostagem — 20.000

» Quantidade de colaboradores — 500 familias
» Cultivo de mudas — 3.500 m2

» Packing House — 3.000 m2

» Caminhoes — 21

» 300 pontos de entrega (varejo e industria)
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CENARIO ATUAL DA PRODUCAO DE HORTALICAS
FOLHOSAS
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SETOR PASSA PELA MAIOR CRISE

* Crise econOmica

* Queda no consumo de Hortalicas

e Alto Tieté tem reducao de 6% de agricultores
informacao senso IBGE 2017 (vs 2006)
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ANTES DA PORTEIRA

PRODUCAO

CUSTOS PRODUCAOQ:

> M.O. (SETOR EMPREGADE 3 A6
PESSOAS POR ha.)

> MATERIA PRIMA

PRODUTIVIDADE:
» POUCO AVANCO (45% média produvidade)

ADEQUACOES JURIDICAS E

LEGISLACOES:

» E-SOCIAL (A PARTIR DE JULHO)

> GEDAV (PREVISAO
SETEMEBRO)

» CADERNO DE CAMPO - INCO02

» CSFI — Culturas com Suporte
Fitossanitario Insuficiente

» LEIS AMBIENTAIS (LICENCA E

PRECOS COMERCIALIZADOS

> DEFLACAO NOS PRECOS (2013)

> BAIXO FLUXO DE CAIXA

» OPCAO DE USO ¢/ INSUMOS DE
BAIXO CUSTO

> REDUCAO USO DE
TECNOLOGIA

> BAIXO INVESTIMENTO NA
INFRAESTRUTURA
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ALFACE ADUBO OLEO DIESEL  ENERGIA ELETRICA

~ SALARIO
INFLAGAO

PRECOS MINIMO

o)
MEDIOS 04.14.08 CUSTO % CUSTO kw

6,12% | 5,84% | RS 630,00 8% |[R$2,02| 6% | RS 0,30| 30% |[RS 622,00[14%

RS1,16 >11,54% 591% | RS 830,00 32% |RS2,19| 8% |RS 0,23| -23% |RS 678,00| 9%

11,21% | 6,41% | RS 848,00 2% |RS2,30| 5% |RS 0,33| 43% |RS 724,00 7%

RS1,38 | 6,98% | 10,67% | RS 1.180,00 | 39% |RS2,74| 19% | RS 0,42| 27% |RS 788,00| 9%

RS1,42 | 2,90% | 6,29% | RS 1.250,00| 6% |RS2,83| 3% |RS 0,68 62% |RS 880,00{12%

-2,11% | 2,95% | RS 1.112,80| -11% | RS$2,99| 6% RS 0,44 -35% | RS 937,00| 6%

RS 1.300,00 | 17% |RS3,16] 6% |RS 0,61 39% |RS 954,00( 2%

206,30% [ 56,43% 103,00% || N 53%

2,60%
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POS PORTEIRA

INSEGURANCAS JURIDICAS E TRIBUTARIAS

« INCIDENCIA DE ICMS S/PRODUTOS EMBALADOS E/OU MINIMAMENTE PROCESSADOS
* INC 02 ANVISA — RASTREABILIDADE (vigorando neste més)
e NAO POSSIBILIDADE DE CONTABILIZAR COMO CUSTOS AS DESP. FINANCEIROS

DE SUPERMERCADOS

ASSOCIATIVISMO E REPRESENTATIVIDADE:

« NAO ESTA NA LISTA DE PRIORIDADE DO AGRICULTOR
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DRIBLAR A CRISE
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" ASSOCIACAO BRASILEIRADO.
COMERCIO DE SEMENTES E MUDAS

GLOBALG.A.P.

The Global Partnership for Good Agricultural Practice

verduras & legumes

Conhecimento

Atribuicdo de Responsabilidades Novas Habilidades [Nee]\|z[5eE
Treinamento técnicas MENTO
ou tecnologias

PESSOAS

Jele=10l0 Rever ou Implementar N[ \o/el M Checagem
RES dos Resultados

CONTROLE

Validag¢ao dos Processos
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ASSOCIACAO BAASILEIRA DO
(COMERCIO DE SEMENTES E MUDAS

Media de produtividade de folhosas 45%
HASEGAWA 60% ) S0%

Conhecimento

Atribuicao de Responsabilidades Novas

Trei.nzilmento Habilidades CONHECI-
PESSOAS Definir os colaboradores Técnicas MENTO

Doutrinar para que cumpram regras técnologias

e se sintam responsaveis

Rever ou Implementar
Preparo de Solo
PROCESSOS [LEUNJENIE
Capina
Colheita

I\[p)[e/:\p]62 Checagem
RES dos Resultados

CONTROLE

Validacao dos Processos
Controles e registros
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MAPEAMENTO
FLUXO PROCESSO

CAMPO PACKING

PLANTIO

Recebimento
SEMEADURA ADUBACAO

~ FERTIRRIGACAO
FERTIRRIGACAO ¢ Estoque MP

APLICACAO DE
DEFENSIVOS

APLICACAO In Natura Processados

DEFENSIVOS LIMPEZA DE CANTEIRO

Estoque Prod.

AVALIA(;AO p/ PRECIPITACAO DE CHUVAS Acabado

TRANSPLANTE

NUTRICAO Expedicao

CONTROLE E LIBERAGAO DE
LOTES

’-[’-’- GRUPO %\oﬂ
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Lista de Processos
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Frcatimass: Opamcion
Fegmnizzdo mzviske o

Enzoomto por | Medy Soncos

B g
= Lnemsiios

Agrovzdopor | Masio Hesegews

Az, =l MR ERT

1. TiTuLD
Higlanizagho dss Instalaghes, Squigamans 2 Liansiios

2 0BJETIVO
Sstabacar procaBmamos @ raqusios o8 hglna da instdiaghss @ o3
suparidas 92 contia COm 05 Produios.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Poriaria P 1423MS, d2 25 d2 novaming d2 195
Poriara * 39S, de 30 de juna de 1557,
Raesouclo ROC 1P 275, o2 21 da oulibra de 2002
Pariaria Muniagal SWS P 25192011

Ponana CVS 5. 02 03 02 307 02 2013

4 CAMPODEAPLICAGAD
Este procadmem apica-se 306 selwes de OdugHl, COMNEs = gErena da
ampras3 GRURD HA SEGAWA VERDURAS & LEGUMES.

5 DEFINIGOES

Para 3 uiizagh dests documanta 30 nacescdias 35 saquimis dafnighes
Contaminagio: Presenca de subsincias ou agemies sswannos, de aigam
DIBOQICA, QUITICE OU MISKa QU2 52 CONSKIZNEm NOCIVGS OU N30 pr3 3 sande
mmana.

Higlanizagdo: Procadmenmos d2 Bmpaza 2 desinfaczin.

Limpazs: Remogho de sudades (laa, resios de EWmeni, PO oU OUEE
maisias Indessfavals) da uma suparicis.

Desinfeogo (sanificagdo): Redugln, sravés de sgemss quimicos ou
ME000E MEGOE 30SQUACCS. 00 MOMEND 02 MECTOIANESMOS MO Qo

Instrucao de Trabalho

Frcagimants Oosmcicna
Faumeizmie Azvisda )

= -
pamentos, Maveis | SI229ma por | Melly Scncda

e
= Lnensiics

Mprvadopor | Mamio Hesegewe

TRl

Apey,
instziaghes, Maquinios @ wensios, 3 um nivel que IMp=CE 3 ComaMInagh
o aimano quass sabora.

Antisssptico: Produto de natrsza quimica uINZsd) para reduzv 3 caga
MiGrOniana 3 ivels SoEVEE @ SIS 05 MICTOT MO PSS,
NEo contormidats: N3 SiEndmana da um raquishy sspacitcadn
Montorizagdo: Ssquancis piangada de obsarvaghs @ memewaghe para
avdla s= UM deleTANAd0 pomh, SiEpa, praBC3 ou procadimenh et sa0

=

Vertficagho: Procadmanios adcionds Squsss UNIZIdDs M3 MONNZaGN,
Srais ) Dmecmenmo de evidinciss onjsivas, o2 Que 3 =dgéncias
aspacificadas foram cumpridas.

Agho imadista / Agdo Cometiva: Agho para sminar uma nf commidade
OEECINA. 30 52 COEIEE 02605 00 qUE 0 PIENE3N0. SN TAIIANE M
momana ou Imadiastamans 3pos 3 ATEICA3) | AC0 [T NG 3 CUE3
43y conformidad defectada U oura SMusgho Indaseivel

Checklist: Usia de venfcagho comiendd o requisios que devem s
abservaks o manoramany @ varicagln do procadman.

instrugso de Trabalno {ITj: Documenta qus descrave pssso 3 passa 3
Imfrmagdes detanadss sobre o desempe de tarslEs sspeciias.
Repistros 43 qualidsgs (RG): Cocumam qua fomaca avidSndss d2
vidades rasizaas OU rasUtsdos obdos.

£ RESPONSABILIDADES:
51 05 membros d3 Equps d= So3s Pralca: 3 rmponsives por

= veritcarn deste
52 Todos o5 coldbwadaras 30 respUnshGs por PCH 05 TAQUEOS 0
righens descrito: neste procsdmant;

G RUPO %\Oﬂ
WCDWL’
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Sizeomgs por | Meity Sorods

sigienizacls das instaiscier, Sadizemenios, Mvsis
= Lnensiios

Agvzoopor | Mamio Hesegawe

e FREIRT

83 O encavegal do Pacung Howe @ respwsh DX monheE 3
astacagam s produlos. para hglanizagia

54 O membr d3 Squps de Soms Fratoas, & responsdvsl por montorar
daiamens 3 =ECUX 05 pocedmenics de Mighne s IsiEagss,
aquipamans & Uansios

65 O responsavel ¥onico (RT) & responsdvl D veriicar o cumgnment
deste Procedmenh de Figlnzagi

7. DESCRIGAQ DAS ATMDADES
71 8 de
para higlanizagio:

741 5SS dspovbiizades o5 delwgeniss @ sanfcamies apovad pRa AT,
oM QUETIEGE SUPCIEME [ SEZECH0 05 DROCEIIANIOE 02 DM @
desintaccan (ANEXO 28]

742 A Instalaghes sho providas o2 3gua potivel 2 am quaTidade sulciame.
713 s wienshios (aides, esporias, rodos) esido disponivels em quanidade
sufciama, devidamant Menticados @ Fmazenzios @ c3o uizados de 3T
com 3 T 01 — Utllizagio ds utensilios de Higlenizagio das Instalagtes,
Equipamentos ¢ Utensilios.

7.2 Aquisigio de

721 Todos o5 produios ulizaks o programa da Mighnzaghy possuem
TEQIEID 2 S0 3OVEI0 NOE D305 COMPIIEMSS. SN0 SUS SSCOME rEIZA03
de 3corda com 3 T @2 - Aprovagio de Produtcs para Higlenizagio de
Ingtalagien, equipamentos & Utensllion.

722 O Amoatiad recsts oo 05 produios de Niglenizacio & conferem o
padddn coma nota 3, 0 réED 00 produa, 0 prazn de valkdads 2 varitca sa o
mesma consia da Lista de Produtos de higlenizago aprovados {ANEXO
24

produtos @ utenalios




Plano de Trabalho

ETAPA 2 — Packing House

Treinamentos




RQC (Registros de Qualidade)

CLC (Check List)

- [ MUDAS |
(o]
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HORAS DE TRABALHO - CAMPO A

RS 20.945,86
2.000,00

RS 16.130,50

.3 - 1.500,00

D
T2

70
RS 11.801,07

50
RS 1.941,80

RS 676,68
0 _kmmﬁas%eq—asm;&mﬂs‘aizzzm R$ 19,61 RS47,95 R$95,89 RS 4795 RS 143,84 RS 74,10 RS 47,95—RS-143;84— -
1 p) 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

RS 2. e 733 oot RS 7352, 385 T

w—— semana ™= H Normais ™= H Fxtrg esse\/glores esHE o—% justificado

H Normais 800,00 1.016,50 1.440,00 1.504,00 1.492,50 1.043,00 1.244,50 1.325,00 1.324,00 1.328,50 1.316,00 1.123,50 1.350,00 1.343,50
H Extra 203,00 771,50 391,50 430,00 257,52 510,50 244,00 203,50 217,00 172,50 174,50 274,00 227,33 162,50
Valores RS 14.451,86 RS 20.94586 RS 15.864,93 RS 16.482,59 RS 15.067,57 RS 16.130,50 R$ 11.934,31 R$ 11.86535 RS 12.418,28 RS 11.507,45 RS 12.092,88 RS 12.429,24 RS 12.489,70 RS 11.801,07

HE RS 231882 RS 894575 RS 4.687,52 RS 4.789,44 RS 3.33496 RS 5.749,07 RS 3.159,26 R$ 2.530,21 RS 2.757,33 RS 2.091,68 RS 235238 RS 275739 RS 288650 RS 1.941,80
% 16,05% 42,71% 29,55% 29,06% 22,13% 35,64% 26,47% 21,32% 22,20% 18,18% 19,45% 22,18% 23,11% 16,45% #DIV/0!

justificado RS 147,10 RS 98,07 RS 222,29 RS 261,52 RS 676,68 RS 227,74 RS 19,61 RS 47,95 RS 95,89 RS 47,95 RS 143,84 RS 74,10 RS 47,95 RS 143,84
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DO
COMERCIO DE SEMENTES EMUDAS

GRUPO %\0/
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Marcio M Hasegawa
marcio@grupohasegawa.com.br
(11) 4692-6222
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